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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Diretores e Conselho Curador
Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais - CEBRI

Opinido

Examinamos as demonstracées financeiras do Centro Brasileiro de Relac6es Internacionais - CEBRI
("Entidade"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas
contébeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico
CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢fo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos independentes em
relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governaca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das demonstragoes financeiras, a nao
ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracées financeiras.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais - CEBRI

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacgio geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

i \ de Janeiro, 17 de dezembro de 2024
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais - CEBRI

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Ativo 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 3.184.885 2.019.957
Aplicacdes financeiras (nota 4) 1.235.351 1.699.737
Demais ativos circulantes 77.462 4.017
4.497.698 3.723.711
N&o circulante
Aplicagdes financeiras (nota 4) 1.607.396 1.559.089
Imobilizado (nota 5) 144.234 98.540
1.751.630 1.657.629
Total do ativo 6.249.328 5.381.340
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores (nota 6) 425.070 294.964
Obrigagdes sociais e tributarias (nota 7) 73.137 84.842
Demais passivos circulantes (nota 8) 387.524 116.022
885.730 495.828
Patriménio liquido (nota 9)
Patriménio Social 870.809 870.809
Superavit acumulado 4.492.788 4.014.703
5.363.597 4.885.512
Total do passivo e patriménio liquido 6.249.328 5.381.340

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais - CEBRI

Demonstragées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

2023 2022

Receitas Operacionais
Sem Restrigao
Contribuicdes, doagbes e participagdes em convénios (nota 11) 7.416.760 4.966.437
Receitas financeiras (nota 12) 523.363 446.235
Cursos (nota 13) 254.563 90.663
Gratuidades (nota 14) 4.360.251 6.628.182

12.554.937 12.131.517
Custos e Despesas operacionais (nota 15)
Projetos e cursos 3.073.584 1.667.958
Prestagdo de servigos 2.845.366 2.294.763
Aluguel e encargos da locagéo 206.000 216.000
Pessoal 186.783 224.006
Trabalho voluntario (recebido em gratuidade) (nota 14) 4.360.251 6.628.182
Tributarias e sociais 253.443 216.809
Comunicacao e publicagbes 40.750 42.528
Telefonia e internet 81.701 66.613
Eventos Cebri 113.034 103.868
Depreciagéo 32.447 32.262
Material de uso e consumo 33.156 45.737
Viagens e estadias 235.415 101.705
Financeiras 8.178 14.896
Outras 606.744 178.311

12.076.852 11.833.638
Superavit do exercicio 478.085 297.879

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Demonstragées das mutagoes do patrimonio liquido

Em reais
Fundo Superavit

patrimonial acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2021 870.809 3.716.824 4.587.633
Superavit do exercicio 297.879 297.879
Em 31 de dezembro de 2022 870.809 4.014.703 4.885.512
Superavit do exercicio 478.085 478.085
Em 31 de dezembro de 2023 870.809 4.492.788 5.363.597

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Demonstrag¢oes dos fluxos de caixas

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 478.085 297.879
Ajustes ao superavit do exercicio
Depreciagéo 32.447 32.262
Variacbes nos ativos e passivos
Demais ativos circulantes (73.445) (798)
Fornecedores 130.106 36.045
Obrigagdes sociais (11.705) 8.336
Demais passivos circulantes 271.502 (246.803)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 826.990 126.921
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 416.079 (1.673.488)
Pagamento pela compra do ativo imobilizado (78.141) (29.501)
Caixa aplicado nas atividades de investimento 337.938 (1.702.989)
Aumento (Diminui¢édo) de caixa e equivalentes de caixa 1.164.928 (1.576.068)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.019.957 3.596.025
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.184.885 2.019.957
Aumento (Diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa 1.164.928 (1.576.068)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informagoes gerais

O Centro Brasileiro de Relac¢des Internacionais - CEBRI (a "Entidade" ou o "CEBRI"), constituido em 22 de junho de 1998
e com prazo indeterminado de duragéo, € uma pessoa juridica de direito privado, sob forma de associagao civil sem fins
lucrativos e com o objetivo de incentivar a realizagdo de atividades que contribuam para o desenvolvimento do Pais e de
sua maior inser¢do na comunidade internacional, desenvolvendo estudo das rela¢des internacionais do Brasil, a curto,
médio e longo prazos, em carater multidisciplinar, promovendo o intercambio cultural e educacional mediante
implementagédo de convénios ou outras formas de cooperagdo com entidades publicas ou privadas, universidades e
centros de pesquisa voltados para a area das relagdes internacionais, brasileiros ou estrangeiros, realizando eventos que
estimulem o acesso e/ou a divulgagéo dos bens culturais produzidos ou criados no Pais ou no exterior.

A Entidade possui sede no Rio de Janeiro e € uma OSCIP (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico),
independente, multidisciplinar e apartidaria, formada com o objetivo de promover estudos e debates sobre temas
prioritarios da politica externa brasileira e das relagdes internacionais em geral.

Os associados ndo participam do patriménio social e ndo serdo distribuidos dividendos, lucros de qualquer espécie,
bonificagdes sob nenhuma forma ou pretexto e nao sera alienada qualquer parcela do patrimdnio social, a titulo de lucro
ou participagao nos resultados a seus administradores eleitos, conselheiros, mantenedores ou associados.

O patrimdnio social do CEBRI é formado por contribuigcdes de seus associados, doagdes ou legado destes ou de terceiros,
dotagdes de poderes publicos federal, estaduais e municipais, juros e rendas de bens ou valores mobiliarios ou
imobiliarios que possua ou venha a possuir e por outras receitas. Os seus recursos s&o principalmente aplicados no Pais,
ou em projetos de seu interesse, na consecugao e no desenvolvimento do objetivo social.

Em caso de dissolug¢do, os bens do CEBRI reverterdo em favor de outra sociedade congénere, de finalidade idéntica,
escolhida pelo Conselho Curador e aprovada por assembleia geral.

Por ser uma associagdo sem fins lucrativos, as suas receitas estdo isentas de quaisquer contribuigcdes e o superavit
apurado, quando aplicavel, esta isento da contribui¢cdo social e do imposto de renda da pessoa juridica.

No entendimento da administragcdo e de seus consultores juridicos, o CEBRI vem cumprindo todos os dispositivos da
legislacao aplicavel as entidades sem fins lucrativos.

Em 2023, o CEBRI, por meio dos seus 14 nucleos tematicos, realizou 27 projetos (26 em 2022). A maioria se encerrou
no mesmo ano, porém 5 projetos ainda estdo em andamento, incluindo a fase 2 do Programa de Transigdo Energética
(PTE 2), cuja fase 1 se encerrou em 2023, projetos sobre digitaliza¢éo e internacionalizagéo dos servigos de engenharia
e sobre inteligéncia artificial (Grupo Transformacé&o Digital), o Grupo de Analise sobre China (ntcleo Asia), o Férum Brasil-
China de Desenvolvimento Sustentavel (nticleo Asia) e projetos relacionados ao G20.

Entre os projetos de maior volume financeiro estdo o Programa de Transigdo Energética — fase 2, o qual tera novamente
o apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em 2024 e aportes de patrocinadores como EDP e BP. O
projeto iniciou-se em 2023 com reunides restritas e tera uma série de eventos e relatérios em 2024. O Férum Brasil-China
foi outro projeto que também contou com um aporte significativo de diversos patrocinadores do setor privado.

O ano de 2023 foi marcado pela realizagado de diversos eventos presenciais de grande porte, com énfase especial no
Seminario CEBRI 25 anos. Este evento celebrou o aniversario da instituicdo e reuniu financiadores e palestrantes de
grande relevancia para a histéria e a projecao internacional do Brasil. Outros eventos realizados incluem um seminario
internacional de economia no BNDES, a Conferéncia Brasil-China em Pequim, um evento no Ministério de Minas e
Energia e a Conferéncia Internacional de Seguranga do Forte. Todos contaram com a presencga de autoridades, como o
Vice-Presidente, Ministros e Secretarios, além de especialistas de alto nivel.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Outro acontecimento importante foi a indicagdo do CEBRI para co-organizar o Think20, um dos principais grupos de
engajamento do G20. Este reconhecimento ressalta a relevancia tanto doméstica quanto internacional da instituicéo,
criando oportunidades para atividades paralelas e financiamento, com parcerias estabelecidas com atores como 0 iCS e
a Prefeitura do Rio de Janeiro. Nesse contexto, o CEBRI organizou o primeiro seminario internacional "Thinking20: a
Global Order for Tomorrow" e participou de eventos na india e na Africa do Sul.

Além desses eventos de grande porte, o CEBRI também promoveu uma diversidade de eventos online e hibridos, além
de reunides restritas ao longo do ano, tanto no Rio de Janeiro quanto em Sao Paulo. No total, foram realizados 53 eventos
e publicadas 21 matérias abordando temas como ataques cibernéticos, crescimento verde, energia e relagbes Brasil-
China.

A CEBRI-Revista continuou a ser editada trimestralmente, com quatro edigdes tematicas, abrangendo impressao,
traducéo e langcamento de cada edi¢ao. Entre os cursos realizados, destaca-se a retomada da organizagéo presencial do
Seminario Executivo China Hoje, em Pequim, em parceria com a Universidade Tsinghua.

2 Resumo das politicas contabeis significativas

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragbes financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1 Base de preparacio e apresentagido (Conforme a Resolugdao CFC n° 1409/2012)

As presentes demonstrac¢des financeiras foram examinadas e aprovadas pelo Conselho Curador da Entidade em 16 de
dezembro de 2024.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo a ITG 2002 (R1) — "Entidades sem finalidade de lucros" ("ITG 2002 (R1)") combinada

com a NBC TG1000 ("CPC PME - "Contabilidade para pequenas e médias empresas"). Elas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Entidade no
processo de aplicagdo das politicas contabeis. As areas da demonstragdo financeira que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade referem-se a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado (nota 2.9) e as
gratuidades recebidas e trabalho voluntario (nota 14).

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo0 mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Entidade atua ("moeda funcional"). As demonstrac¢des financeiras estdo apresentadas em Real, que
€ a moeda funcional da Entidade e, também, a sua moeda de apresentagao.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o numerario em espécie, depositos bancarios e aplicagdes financeiras de curto
prazo e de alta liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor.

O caixa e equivalentes de caixa mantidos como instrumentos financeiros estdo demonstrados ao custo amortizado menos
provisdo para perda, quando aplicavel.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

2.3 Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras compreendem os fundos de investimentos multimercado e de crédito privado de curto prazo,
titulos publicos de longo prazo e com risco insignificante de mudancga de valor.

As aplicagbes financeiras mantidas como instrumentos financeiros estdo demonstradas ao custo amortizado menos
provisao para perda, quando aplicavel.

2.4 Imobilizado

Compreende os ativos utilizados na operagéo da Entidade. O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo histérico de
aquisicdo deduzido da depreciagdo calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota 5, que levam em
consideragao a estimativa de vida util-econdmica dos bens, e de qualquer perda n&o recuperavel. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido.

2.5 Demais ativos

Os ativos sdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, as variagbes monetarias e os
rendimentos auferidos.

2.6 Provisbes para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo revisados anualmente para verificagdo do valor recuperavel. Quando houver indicio
de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado. Uma perda é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos as
despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais exista fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos nao
financeiros que tenham sofrido redugao sao revisados para identificar uma possivel reversédo da provisdo para perdas por
impairment na data do balanco.

2.7 Provisoes e demais passivos circulantes

As provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor possa ser
estimado com seguranga. Ndo sido reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos.

2.8 Apuracgao do Superavit (déficit)
As receitas de contribuigdes e doagdes sdo reconhecidas quando do seu recebimento.

Os rendimentos das aplicagdes financeiras, dos titulos e valores mobiliarios, as demais receitas auferidas e as despesas
incorridas sao reconhecidas em regime de competéncia.

Os bens e valores recebidos em decorréncia de convénios séo registrados no ativo circulante (Caixa e equivalentes de
caixa ou demais ativos circulantes, conforme o caso) em contrapartida a conta Recursos de convénios. Na aplicagéo dos
recursos, também sdo utilizadas as mencionadas contas. Ao final do convénio, se ndo houver exigéncia de recursos
adicionais ou de devolugéo, o resultado é registrado em contas de receitas/despesas ou, no caso de bens, no Imobilizado.
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Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais — CEBRI

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Conforme requerido pela ITG 2002 (R1), o valor atribuido ao trabalho voluntario recebido pela Entidade foi contabilizado
como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e uma doagdo respectivamente (despesa e receita no mesmo
montante). As gratuidades recebidas no exercicio foram contabilizadas como receitas de doagdes em contrapartida as
despesas correspondentes, nos mesmos montantes. Na mensuracao destes servigos, foi utilizado o valor justo percebido
(nota 14).

2.9 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos
e outras transagdes. As demonstracdes financeiras da Entidade incluem, portanto, estimativas referentes a selegédo das
vidas uteis do ativo imobilizado e as gratuidades recebidas e trabalho voluntario. Os resultados reais podem apresentar
variagdes em relagao as estimativas.

3 Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa 847 1.654
Banco conta movimento (i) 65.315 747.420
Aplicagbes financeiras (ii) 3.118.723 1.270.883
3.184.885 2.019.957
(i) Referem-se aos valores mantidos em conta corrente com a Unica finalidade de aplicagdo nos projetos em
desenvolvimento pela Entidade e manutencao das suas atividades.
(ii) Representadas por aplicacdes financeiras em CDB atrelado a variagdo do CDI, com rendimentos de 13,04% a.a
em 2023 (12,38% a.a em 2022) e liquidez imediata.
4 Aplicagdes financeiras
2023 2022
Fundos de investimento (i) 1.235.351 1.699.737
Notas do Tesouro Nacional (ii) 1.607.396 1.559.089
2.842.747 3.258.826
(1) Representam fundos multimercado com liquidez em D+31 e D+45 e D+46.
(i) Representam notas do tesouro nacional série B (tesouro IPCA+ com juros semestrais), com vencimentos em

2025, 2028 e 2030. A rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no momento da compra mais
a variagdo do IPCA. Os titulos s&do contabilizados pelo valor de compra somados a variagao da taxa desde a
emissao do papel até o seu vencimento.
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5 Imobilizado

Custo

Em 1° de janeiro de 2022
Adicdes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2022

Depreciagao e impairment
acumulados

Em 1° de janeiro de 2022
Depreciagao anual

Depreciagcéo acumulada de ativos
baixados

Em 31 de dezembro de 2022

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2022
Taxas anuais de depreciacao - %

Custo

Em 1° de janeiro de 2023
Adicdes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023

Depreciagao e impairment
acumulados

Em 1° de janeiro de 2023
Depreciagao anual

Depreciagdo acumulada de ativos
baixados

12

Edificagoes Equipamentos Moveis e Computadores Imobilizado
Benfeitorias e instalacoes Utensilios e periféricos Total
422.652 257.694 176.083 154.907 1.011.336
- 14.213 1.585 13.703 29.501
422.652 271.907 177.668 168.610 1.040.837
(422.652) (240.541) (176.083) (70.759) (910.035)
- (17.905) (106) (14.251) (32.262)
(422.652) (258.446) (176.189) (85.010) (942.297)
- 17.154 - 84.147 101.301
- 13.461 1.479 83.600 98.540
20 10 10 10
Edificagbes = Equipamentos Moéveis e Computadores Imobilizado
Benfeitorias e instalagoes Utensilios e periféricos Total
422.652 271.907 177.668 168.610 1.040.837
- 36.602 31.150 10.389 78.141
422.652 308.509 208.818 178.999 1.118.978
(422.652) (258.445) (176.189) (85.011) (942.297)
- (14.243) (3.344) (14.860) (32.447)
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Em 31 de dezembro de 2023 (422.652) (272.688) (179.533) (99.871) (974.744)

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2022 - 13.461 1.479 83.600 98.540
Em 31 de dezembro de 2023 - 35.821 29.285 79.128 144.234
Taxas anuais de depreciacao - % 20 10 10 10

6 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores representam obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal das atividades da Entidade. Os principais saldos registrados referem-se a prestagdo de servigos de pessoas
fisicas e juridicas, as despesas relacionadas aos projetos e ao aluguel e encargos da locagao.

2023 2022

Prestagdo de servigos 195.722 156.685
Projetos 179.331 81.847
Aluguel e encargos da locagéo 18.000 18.000
Outros 32.017 38.432
425.070 294.964

7 Obrigagées sociais e tributarias

Correspondem aos encargos sociais e impostos incidentes sobre a folha de pagamento e de servigos de terceiros.

2023 2022
Salarios a pagar 13.224 11.284
Contribuigbes sociais e tributarias a recolher 46.121 43.590
Provisdo de férias e 13° salario 13.792 29.968
73.137 84.842

8 Demais passivos circulantes
2023 2022
Convénio Fundagéo Konrad Adenauer (i) 108 164
Convénio Banco Interamericano de Desenvolvimento (ii) 11.011 115.858
Provisoes (iii) 376.404 -
387.524 116.022
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(i) A Entidade possui convénio vigente com a Fundagdo Konrad Adenauer. Parceiros ha mais de 20 anos, o CEBRI e
a Fundacdo Konrad Adenauer (“KAS”) continuam a promover iniciativas que contribuem para a producdo de
conhecimento especializado nas areas onde se encontram os principais desafios do Brasil. Ao longo dos anos, o trabalho
conjunto tem resultado em workshops, seminarios, publicagdes, entrevistas e livros focados em temas fundamentais das
relagdes internacionais.

Em 2023, com o apoio da KAS, o CEBRI desenvolveu o projeto 'Aprofundamento da Cooperagao Brasil-Europa em um
Contexto Internacional Dinamico'. Este projeto teve como objetivo discutir e propor novas solugdes para os desafios
comuns enfrentados pelas sociedades brasileira e europeia, com foco em quatro eixos principais: (i) Multilateralismo; (ii)
Relagdes Comerciais; (iii) Cooperagdo em Questdes Ambientais; e (iv) Seguranga Energética.

As atividades realizadas incluiram seis eventos e uma publicagdo, organizados em diferentes formatos, que reuniram
formuladores de politicas, membros da sociedade civil, parlamentares e especialistas de think tanks e academias de
América Latina e Europa:

1) Evento online aberto ao publico: "Cooperagdo Brasil-Alemanha: desafios e perspectivas", abordando oportunidades
em comeércio, investimentos e seguranga energética.

2) Evento presencial restrito: "Investimentos e Relagdes Comerciais entre Brasil e Europa”, promovido na sede da Apex
Brasil, em Brasilia, focando no didlogo entre setores publico e privado sobre as relagdes comerciais e de
investimentos.

3) Evento presencial aberto ao publico: "Cooperagdo em Questdes Ambientais e a Amazdnia" durante o Seminario
Internacional Amazoénia Sustentavel, em Belém, discutindo desenvolvimento sustentavel e bioeconomia no bioma
amazonico.

4) Reuniao online restrita: "Seguranga Energética vs. Aceleragao da Trajetéria NetZero: o papel do financiamento verde",
promovendo dialogo sobre seguranga energética, transigédo global e financiamento verde.

5) Evento hibrido restrito: "CEBRI 25 Anos: de Onde Viemos e Para Onde Vamos" no Palacio da Cidade, no Rio de
Janeiro, discutindo realizagbes e desafios do Brasil no cenario global.

6) Evento hibrido aberto ao publico: "Reforgando a cooperagéo entre a Europa e o Brasil: desafios e perspectivas" na
sede do CEBRI, marcando a conclus&o do projeto e apresentando as principais conclusdes dos eventos e pesquisas.

7) Publicacio: "Relagdes entre o Brasil e a Unido Europeia em tempos de crise permanente: Reflexdes e propostas de
acgdo", analisando cooperacdo UE-Brasil e propondo estratégias para fortalecer essa parceria.

Essas acdes facilitaram a troca de experiéncias e fortaleceram as bases para futuras cooperagdes, destacando a
importancia das relagdes Brasil-Europa dentro do atual contexto internacional. As atividades propostas e realizadas pelo
CEBRI, com o apoio continuo da KAS, contribuiram significativamente para aprofundar o debate publico sobre as relagbes
Brasil-Europa, resultando em um maior entendimento matuo e em recomendagdes praticas para abordar os desafios
comuns enfrentados por essas sociedades.

(i)  Um dos principais projetos do CEBRI, o Programa de Transigdo Energética, teve a sua primeira fase encerrada em
2023 e iniciaram-se as atividades e captagdes para a Fase 2 do Programa, com aporte previsto de US$ 110.000 e
participacao adicional do BNDES. A Fase 1 foi desenvolvida por meio de um Acordo de Cooperagao Técnica firmado
entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI) e a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
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O objetivo da primeira fase, que se iniciou em 2021 e encerrou em 2023, foi desenvolver cenarios energéticos de longo
prazo, com base em um férum independente de partes interessadas para informar efetivamente formuladores de politicas
publicas. No total, foram organizados 12 eventos online e presencial, diferentes workshops e trés publicagcdes desde
2021. O ano de 2023 foi dedicado a ampla divulgacéo e disseminagdo dos resultados, com um evento presencial no Rio
e um em Brasilia. O BID foi responsavel pelo aporte de US$ 100.000 ao longo do Projeto e houve a contribuicéo financeira
por parte de 5 patrocinadores do Programa, no valor de US$ 25.000 cada. Um valor adicional de US$ 7.600 foi recebido
em 2023 para apoiar a fase de divulgacdo. O CEBRI fez um aporte nio-financeiro de US$ 32.136.

Para a fase 2 do Programa, estao previstos uma série de workshops, eventos e relatérios ao longo de 2024. Além do BID,
EPE e BNDES, é previsto um aporte financeiro de US$30.000 de cada uma das 8 empresas que aderiram ao Programa.

(i) Em funcdo da natureza de sua atuagédo, a instituicdo terceiriza determinados servigos e implementa processos
rigorosos de gestdo de riscos, incluindo selegéo criteriosa de parceiros, a formalizagdo adequada de contratos, assim
como mantém uma provisdo contabil para eventuais riscos, embora ndo tenha havido nenhuma ocorréncia desde sua
fundacéo.

9 Patriménio liquido

(a) Patrimoénio social

O patrimonio social em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é de R$ 870.809.

(b) Superavit

O superavit pode ser transferido para o fundo patrimonial mediante a aprovagao do Conselho Curador. O superavit do
exercicio foi de R$ 478.085 (superavit de R$ 297.879 em 2022).

10 Aspectos relacionados a impostos e contribuigoes
(a) Imposto de renda e contribuigio social

O CEBRI tem isengdo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o superavit em conformidade com o artigo 15 da
Lei 9.532/97.

(b) Programa de Integragao Social (PIS) e Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

O CEBRI, conforme determina a legislagdo em vigor, esta sujeito a apuragcado do PIS com base na folha de salarios a
aliquota de 1%.

O CEBRI é isento da COFINS, pois conforme a Legislagdo em vigor, a incidéncia deste tributo ndo se aplica as receitas
oriundas das atividades estatutarias.

(c) Contribuicao previdenciaria ao INSS - quota patronal

O CEBRI, conforme determina a legislagdo em vigor, esta sujeito ao recolhimento de contribuigdo previdenciaria ao INSS
- quota patronal.

11 Contribuigées, doagdes e participagdes em convénios
Nos termos do estatuto social, as doag¢des sado recebidas por meio de depositos identificados em conta corrente bancaria
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exclusiva no Banco Itai S.A. em nome da Entidade. Os doadores sao pessoas fisicas e entidades juridicas identificadas
e legalmente constituidas no Brasil e no exterior, para as quais sdo emitidos recibos de doagdo conforme previsto pela
legislagédo vigente. Nao sdo aceitas doac¢des em dinheiro e/ou numerario de outra forma. A seguir, a constituicdo das
doacgdes recebidas.

Montante das Doagodes 2023 2022
Pessoa Fisica 233.502 227.369
Pessoa Juridica 7.183.258 4.739.068
Total 7.416.760 4.966.437
Origem das Doagdes 2023 2022
Nacionais 6.807.568 4.829.354
Internacionais 609.192 137.083
Total 7.416.760 4.966.437

Em 2023, 52% das doacdes sédo advindas das receitas de anuidades (63% em 2022) e 48% provenientes das receitas
de projetos e eventos (37% em 2022). As contribuicdes associativas foram realizadas por 64 empresas (59 em 2022) e
os projetos foram financiados por 31 empresas (20 em 2022). Cerca de 92% das doagdes s&do de origem nacional (97%
em 2022) e 8% internacional (3% em 2022).

12 Receitas financeiras

As Receitas financeiras se referem a rendimentos de aplicagbes financeiras em titulos publicos e privados e fundos de
multimercado e de crédito privado. Os rendimentos totalizaram em 2023 R$ 523.363 (R$ 446.235 em 2022).

13 Cursos

As receitas sdo provenientes da inscrigdo de pessoas fisicas nos cursos do CEBRI, conforme previsto no estatuto da
Entidade.

Em 2023, foram realizados dois cursos online: "Oriente Médio em foco: soft power, petréleo e disputas geopoliticas"
composto por um ciclo de 4 aulas para um total de 352 participantes, e "Oriente Médio em foco: nova edigédo", composto
por um ciclo de 7 aulas. Ambos os cursos foram coordenados por Najad Khouri, sécio-fundador do Grupo de Estudos e
Pesquisa sobre o Oriente Médio e professor na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e no Curso de
Politica, Estratégia e Alta Administracéo do Exército (CPEAEX) sobre a regido do Oriente Médio pela FGV, e juntos tiveram
um total de 352 participantes.

Ainda em 2023, foi realizada a 92 edigao do curso presencial "China Hoje: seminario executivo Anna Jaguaribe" realizado
em parceria com o Instituto de Estudo Brasil-China (IBRACH) e a Universidade de Tsinghua em Pequim, com a
participacao de 11 pessoas.

14 Gratuidades recebidas e trabalho voluntario

Conforme determinado pela ITG 2002 (R1), para efeito de cumprimento a resolugdo aplicavel a entidades sem finalidade
de lucros, o CEBRI identificou e mensurou todo o valor de gratuidade e trabalho voluntario por ele recebido durante os
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exercicios de 2023 e de 2022.

Os valores de gratuidade e trabalho voluntario foram reconhecidos com base em valores de mercado correspondentes a
cada um dos servigos recebidos e estdo assim sumarizados:

2023 2022
Trabalho voluntario (i) 3.296.370 4.057.033
Remuneragao dos Conselheiros (i) 861.404 2.348.811
Servigos de auditoria (iii) 153.414 146.108
Servigos de advocacia (iv) 49.063 76.230

4.360.251 6.628.182

Foi identificada a importancia de R$ 4.360.251 (R$ 6.628.182 em 2022) recebida a titulo de Gratuidades recebidas e
trabalho voluntario, sendo este valor apurado, como dito acima, conforme a média normalmente aceita pelo mercado. Os
servigos gratuitos compreendem, em sua maioria, participa¢cdes dadas, servigos de auditoria e honorarios advocaticios.

(i) A contabilidade do trabalho voluntario baseou-se no nimero de participagdes nos eventos realizados pelo CEBRI. Ao
longo de 2023 foram realizados 100 eventos (105 em 2022), totalizando 1.658 participag¢des (2.129 em 2022), as quais
foram divididas pela origem de quem as ministrou, conforme demonstrado a seguir:

Professores: 653 participagdes (784 em 2022);
Ministros de estado: 17 participa¢des (26 em 2022);
Embaixadores: 111 participagdes (150 em 2022);
C.E.O: 877 participagdes (1.169 em 2022);

Os valores atribuidos as categorias mencionadas acima foram:

» R$1.125 (R$ 1.042 em 2022) para professores, totalizando R$ 734.625 (R$ 816.928 em 2022);
* R$ 2.549 (R$ 2.409 em 2022) para Ministros de Estado, CEOs e Embaixadores, totalizando R$ 2.561.745 (R$
3.240.105 em 2022);

Em busca de uma melhor pratica e transparéncia, a metodologia aplicada para mensurar o custo da participacdo dos
voluntarios vem sendo aprimorada a cada ano, desde a sua implementagdo em 2011. A atuagcdo dos Membros dos
Conselhos, CEO, Embaixadores e Ministros foi baseada na tabela divulgada pelo IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa) na Categoria Conselho de Administragéo, e a dos professores, na tabela da Federagéo de
Sindicatos de Professores de Instituigbes Federais de Ensino Superior — Proifes - Categoria magistério superior com
doutorado.

(i) A remuneragéo dos conselheiros foi baseada no numero de aparigdes em 71 eventos R$ 769.657 (102 eventos em
2022 - R$ 982.872) e em 9 reunides do comité executivo R$ 91.747 (6 reunides em 2022 - R$ 65.043). Em 2023, ndo
houve participagdes de conselheiros na elaboragdo de policy papers, como ocorreu em 2022 (R$ 1.300.896). Estes
policy papers foram elaborados, no contexto das elei¢gdes presidenciais de 2022, para consolidar a visdo de cada
nucleo do CEBRI sobre o cenario atual dos temas de atuagéo destes nucleos, e detalhar as principais recomendacdes
de politica e prioridades para o novo governo.

(iii) Atribuimos, também, os valores de R$ 153.413 (R$ 146.108 em 2022) para os servigos de auditoria, com base no
contrato celebrado entre as partes.
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(iv) Em relagéo aos servigos de advocacia, foram consideradas 4 consultas concedidas ao longo do ano de 2023, (6 em
2022) totalizando R$ 49.063 (R$ 76.230 em 2022) para os servicos de Consultoria juridica. Levou-se em consideracéo
a tabela de honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, assim como em 2022.

Nenhum dos valores acima teve o desembolso de caixa correspondente, tendo sido reconhecidos, em 2023 e em 2022,
como receita e despesa operacional na demonstragédo do resultado, em montantes iguais, sem efeito no superavit do
exercicio.

Ressaltamos, ainda, que nenhum dos membros do Conselho Curador e da administrag&o recebe honorarios por vedagéo
expressa no estatuto da Entidade.

15 Custos e despesas operacionais

2023 2022
Projetos e cursos (i) 3.073.584 1.667.958
Prestagéo de servigos (ii) 2.845.366 2.294.763
Aluguel e encargos da locagéo 206.000 216.000
Pessoal 186.783 224.006
Trabalho voluntario (recebido em gratuidade) (Nota 14) 4.360.251 6.628.182
Tributarias e sociais 253.443 216.809
Comunicacao e publicacdes 40.750 42.528
Telefonia e internet 81.701 66.613
Eventos Cebri 113.034 103.868
Depreciacao 32.447 32.262
Material de uso e consumo 33.156 45737
Viagens e estadias (jii) 235.415 101.705
Financeiras 8.178 14.896
Outras (iv) 606.744 178.311
Total 12.076.852 11.833.638

(i) O aumento dos custos esta relacionado substancialmente ao aumento do ticket médio dos projetos em 2023 (R$
131.000) em relagédo a 2022 (R$ 105.000) e ao consequente aumento dos compromissos assumidos e entregas dos
projetos.

(i) Houve um aumento do volume de servigos contratados em fungdo da expansdo do CEBRI e da necessidade de uma
maior estruturagdo das areas de comunicagdo, eventos, institucional e de captagao de recursos.

(i) Aumento do volume de viagens para representacdo do CEBRI, captagdo de recursos e manutengéo do engajamento
de associados.

(iv) O aumento reflete o registro da provisdo mencionada na nota explicativa 8.
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16 Remuneracgao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragdo inclui os diretores da instituicdo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave
da administragdo por servigos prestados em 2023 foi de R$ 1.981.487 (2022 — R$ 1.805.260).

17 Eventos Subsequentes

Em 08 de abril de 2024, foi celebrado o instrumento particular de contrato de locagédo ndo residencial, onde a area Locada
sera destinada para estabelecer a nova sede do CEBRI. O contrato tem as seguintes caracteristicas fundamentais:

i. O imovel é localizado a Rua Marqués de Sao Vicente, n° 389, Gavea, Rio de Janeiro — RJ, objeto da matricula n°
55.858, do 2° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de Janeiro;

i O prazo de vigéncia deste Contrato é de 15 (quinze) anos, com inicio na data da assinatura do presente Contrato
(“Data de Inicio”) e término em 08 de abril de 2039, independente de notificagdo, aviso ou interpelagéo judicial ou
extrajudicial,

iii. O aluguel sera reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses, de acordo com a legislagao vigente, aplicando-se
o indice apurado pelo IPCA ou, na sua falta, outro indice que venha a ser adotado de comum acordo entre as
Partes.
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Nao oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas Assinatura

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

2 docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Viviane Sperendio Camacho

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16°e 17°
andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Sé&o Paulo, S0 Paulo 04538-132
viviane.camacho@pwc.com

Endereco IP: 54.94.244.235

Local: DocuSign

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 17 de dezembro de 2024 | 17:32
Visualizado: 17 de dezembro de 2024 | 19:13
Assinado: 17 de dezembro de 2024 | 19:14

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 17 de dezembro de 2024 | 19:14
Visualizado: 17 de dezembro de 2024 | 19:14
Assinado: 17 de dezembro de 2024 | 19:14

Registro de hora e data



Eventos do tabelidao Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 17 de dezembro de 2024 | 17:32
Entrega certificada Seguranga verificada 17 de dezembro de 2024 | 19:13
Assinatura concluida Seguranga verificada 17 de dezembro de 2024 | 19:14
Concluido Seguranca verificada 17 de dezembro de 2024 | 19:14
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22 de novembro de 2021 | 10:57
Partes concordam em: Valter Vieira de Aquino Junior

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgacio de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgagdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informagdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informagoes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessao de assinatura, e se voc€ optar por criar uma conta de usuario DocuSign, voc€ podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apos a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé€, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Voceé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacio de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servicos a voce, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso, € entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na péagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacdes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nds.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
voce inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se voc€ nao concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o enderego fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informagdes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
noés eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, enderego postal no Brasil e nimero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:

(1) recusar-se a assinar um documento da sua sess@o DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intengdo de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil € nimero de
telefone. Nos ndo precisamos de quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogagdo de seu consentimento para documentos online,
as transagdes levarao um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(i11) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucao de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragcdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sao suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a voce, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgagdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(1) Eu posso acessar ¢ ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; ¢

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voce.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘“CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.



