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Em 4 de fevereiro de 2019, o Conselheiro Internacional
do CEBRI e CEO da Asia-Brazil Agro Alliance, Marcos
Jank, discorreu sobre o tema “O Agronegdcio Brasileiro
no Mundo” em mesa-redonda organizada pelo Centro
Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI), no Rio
de Janeiro.

A mesa foi composta pelo Embaixador José Alfredo Graga

Lima e foi pontuada por comentdrios do Conselheiro do
CEBRI, Pedro Malan.

As relagdes do Brasil ante os principais parceiros comer-
ciais no ambito do agronegdcio foram centrais no debate.
Para além de previsoes de que tanto a China quanto o
Oriente Médio sao mercados que sé tendem a crescer,
foi pontuada a necessidade de um relacionamento equili-
brado com os Estados Unidos, ainda que no setor deba-
tido, o pais represente um concorrente importante.

Questoes relativas a restrigoes de acesso a mercados perme-
aram as discussoes, sugerindo que hd espago para negocia-
¢oes de acordos bilaterais e regionais por parte do Brasil.
Também foram destacadas a importincia da tecnologia
no agronegécio, bem como o surgimento de novos mode-
los neste processo, e a falta de a¢des do Brasil em termos
de posicionamento de marca e de imagem no exterior.

O detalhamento do debate é o contetido da edicio do
Breaking News #27. Aproveitamos para agradecer a
Marcos Jank, ao Embaixador José Alfredo Graga Lima e
ao Conselheiro Pedro Malan, demais conselheiros, asso-
ciados e publico presente ao debate.



Breaking News #27

O agronegocio
brasileiro no
mundo
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debate sobre o agronegécio do Brasil no mundo passa pela agenda asidtica,

central para o setor e indicativo de quio necessdrio ¢ desenvolver relagoes com

a regido. No entanto, além da diplomacia brasileira presente na Asia, com
apoio de adidos agricolas, cuja atuacio deveria ser voltada cada vez mais a auxiliar o
ambiente regulatdrio brasileiro, hd raras empresas e nenhuma entidade setorial.

Outros 10 escritérios de promogao comercial da Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Pro-
mogao de Exportagdes e Investimentos) reforcam a presenca do Brasil nas diferentes
regiées do mundo, com um or¢amento anual da ordem de US$ 200 milhées, ainda que
90% de seus funciondrios atuem em territério nacional e nio no exterior. Neste sentido,
a integragdo com o Itamaraty e suas missdes no estrangeiro pode ser benéfica, aliando
recursos financeiros a humanos, mas ainda é necessdria maior coordenacio mesmo den-
tro do governo e, principalmente, junto ao setor privado.

Neste ponto, é preciso destacar a falta de estratégia quanto & imagem do agronegécio
brasileiro, para o qual falta um trabalho de comunica¢io. Nio sio apenas as empresas
brasileiras desconhecidas no exterior, mas os setores e o pais. A percepgao é de que o
Brasil ¢ muito menos conhecido do que deveria ser, 0 que impede maior agregacio de
valor por meio de conceitos tais quais qualidade, rastreabilidade e sustentabilidade, pilar
importante do soff power brasileiro.

Neste contexto, organismos j4 presentes na institucionalidade brasileira, como a Apex-
-Brasil ¢ a Camex (Secretaria-Executiva da Cdmara de Comércio Exterior), poderiam
atuar como coordenadores entre dreas diversas, focando em atracio de investimento
e inovagdo para construir uma visio estratégica para o setor privado, tendo como ob-
jetivo recuperar a industria brasileira, que tem se isolado do mundo e adotado uma
postura defensiva.

Preponderdncia da Asia

E preciso atentar para o fato de que a Asia ¢ tio importante hoje quanto os demais
paises em desenvolvimento, importando mais da América Latina e do Caribe do que
da América do Norte no setor agropecudrio, especialmente do Brasil e do Mercosul. A
Africa ¢ cada vez mais uma regido importadora, mesmo com potencial de fazer o que o
Brasil fez em termos de aumento de produgio. J4 a Europa Oriental e a Asia Central sio
players importantes do setor.

Ainda na Asia, o processo de urbanizacao chinés, bem como o seu aumento de renda per
capita, é considerado avassalador, mesmo que a India tenha um crescimento vigoroso,
este pais ¢ responsdvel por apenas 10% do volume de negécios do Brasil com a China,
o que fard com que o mercado chinés seja prioritdrio pelo menos nos préximos 10 anos.
O Leste Europeu pode ser grande concorrente brasileiro. A seguir, o grifico traz os
resultados das balancas comerciais do agronegécio por regio, com projecoes até 2026.



GRAFICO 1. Balanga Comercial Global do Agronegécio por Regido
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Fonte: OECD-FAO Agricultural Qutlook 2018-2027, OECD and FAO. Valor real constante base 2004-2006 em USD.

CONTEUDO RECOMENDADO
Agronegdcio e
tecnologia

Marcos Jank descreve em artigo conver-
géncias e divergéncias na area tecnologica
entre Brasil e China para o setor do agrone-
gdcio em ambos 0s paises.

Novos destinos da inovacao
no agro

Foto: BrasilAgro

http://www.brasilagro.com.br/conteudo/novos-
-destinos-da-inovacao-no-agro-por-marcos-
-sawaya-jank.html

Superavit do agroneg6-
cio brasileiro

Quando se atenta apenas para o Brasil,
¢ importante destacar que em 2018 o
pais ultrapassou a barreira de US$ 100
bilhées nas exportacoes do agronegé-
cio, importando apenas US$ 14 bi-
lhées, superdvit que representa sete ve-
zes mais o volume de vendas em relacao
as compras. O superdvit agropecudrio
brasileiro é o maior do mundo e garan-
te saldo positivo 4 balanca comercial.
Porém, tal perfil dificulta o posiciona-
mento brasileiro no exterior, pois hd
um desejo de diversos setores em discu-
tir a liberalizagio do mercado externo,
enquanto outros estio posicionados em
apoiar protegdes a determinados pro-
dutos, caso dos ldcteos, por exemplo.


http://www.brasilagro.com.br/conteudo/novos-destinos-da-inovacao-no-agro-por-marcos-sawaya-jank.html
http://www.brasilagro.com.br/conteudo/novos-destinos-da-inovacao-no-agro-por-marcos-sawaya-jank.html
http://www.brasilagro.com.br/conteudo/novos-destinos-da-inovacao-no-agro-por-marcos-sawaya-jank.html
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GRAFICO 2. Balanga Comercial Brasileira (2000 a 2018)
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Fonte: MAPA (Agrostat) e Sistema Alice.
Nota: Defini¢do do agronegdcio segundo o MAPA.

A posicio brasileira em relacio a suas exportacdes se manteve praticamente inalterada
entre 2017 € 2018, exportando para mais de 200 paises e regides, ou seja, virtualmente
para todos os mercados, como mostra o Gréfico 3, abaixo.

GRAFICO 3. Brasil - Posi¢do no Comércio Mundial do Agro (2017)

PRINCIPAIS A X No de paises para
PRODUTOS PRODUCAO EXPORTACAO
1° 1° 81

Agucar’

Café? 1° i 88
Suco de laranja 1° 1° 64
Soja em grdos 2° 1° 34
Carne de frango 2° 1° 141
Carne bovina 2° 2° 135
Milho 3° 2° 66
Farelo de soja 4° 2° 59
Oleo de soja’ 4° 2° 23
Carne suina 4° 4° 72
Algodio* 50 4° 31

Fonte: USDA, Agrostat (MAPA). Notas: ranking de produgio e exportagio em volume. 1 - agiicar de cana bruto; 2 - café néo torrado; 3 - dleo de soja
bruto; 4 - algoddo nao cardado ou penteado.



The Economist fala sobre a gigante esta-
tal Cofco, brago do governo que ha quatro
anos comegou a expandir 0s negdcios glo-

Apesar de o Brasil liderar produgio e exportacio, estando entre os primeiros do ranking
neste quesito, o mundo nio sabe disso. Um ponto fundamental para este desconheci-
mento, para além da falta de investimento em comunicagdo e imagem, j4 destacados, ¢
o fato de a exportagio ser concentrada em commodities. Mesmo assim, hd destaque para
produtos tropicais, como o café ¢ o agticar, e o Brasil estd ampliando a participagdo no
comércio internacional também em proteinas vegetais, animais, suco de laranja e algo-
dao (com este tltimo, o Brasil jd estd préximo aos EUA).

A lideranca reflete o fim de intervencoes setoriais

CONTEODO RECOMENDADO no mercado - com a extingio dos Institutos do

. . Acticar e do Alcool, por exemplo - e de ganhos es-
Tr adlng chinesa no pecialmente a partir da década de 1990, quando a
agroneg(')cio produtividade passou a crescer, em média, na or-

dem de 3% ao ano. Estes resultados derivam do
trabalho da Embrapa (Empresa Brasileira de Pes-

quisa Agropecudria) e de outros institutos de pes-

balmente e ja rivaliza com as maiores em- quisa, que atuam na adaptacio de pesquisa agrope-
presas do setor. cudria aos tropicos, além de um éxodo interno de

brasileiros, especialmente do Rio Grande do Sul,

A Chinese state-backed giant’s

rumo ao Centro-Oeste.

rapid rise in global trading of food

Foto: The Economist

Brasil e China

E interessante notar, no entanto, que EUA, Uniao
Europeia e China jd exportam hoje quase a mes-
ma coisa que o Brasil. Na China, hd especializa-

-y -
¢do na produgio de frutas, verduras e legumes,
além de pescado, com foco em exportagoes para

https://www.economist.com/business/2019/02/02/a- o Sudeste Asidtico. Com tecnologia aplicada a
chinese-state-backed-giants-rapid-rise-in-global-

-trading-of-food

agricultura, adotando equipamentos como drones
e estufas, mesmo o cultivo em pequenas proprie-
dades gera alta produtividade. Alguém que viaje
em trens rdpidos entre cidades como Nanjing e Pequim, verd pela janela estufas dos
dois lados da ferrovia por quase todo o trajeto. E uma realidade dual na China, em
que convivem a agricultura intensiva em tecnologia e mao de obra mais especializada
e uma agricultura atrasada. Enquanto utilizam drones, energia solar e blockchain, hi
cultivos obsoletos, caso da cana-de-acticar. Apesar disso, a aposta em pequenas pro-
ducodes ganha espaco, com um foco em criatividade e inovagio, atraindo talentos e
gerando modelos de outsourcing.

Hoje nao hd mais autossuficiéncia a qualquer custo na China, mas o cuidado com
seguranca alimentar estratégica com foco no mercado. Neste processo, o milho é caso


https://www.economist.com/business/2019/02/02/a-chinese-state-backed-giants-rapid-rise-in-global-trading-of-food
https://www.economist.com/business/2019/02/02/a-chinese-state-backed-giants-rapid-rise-in-global-trading-of-food
https://www.economist.com/business/2019/02/02/a-chinese-state-backed-giants-rapid-rise-in-global-trading-of-food
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exemplar: estdo sendo estio eliminados 240 milhoes de toneladas do grio com baixa
qualidade, processo que ji ocorreu com o algodio e deverd ser feito com trigo e arroz.
Para além da seguranca alimentar, é preciso saber que ainda hd uma populagio rural
importante na drea agricola.

Apesar da produgio interna, a China é dependente de compras de alimentos em setores
especificos, caso da soja, em que 80% do volume consumido é importado. Quando
se pensa no complexo das carnes, apenas a compra de carne bovina ¢ substancial, pois
suinos e aves, ainda que também sejam comprados, representam pouco em relagio a
prépria produgio chinesa, algo entre 5% e 10% do consumo doméstico.

Em um contexto como o atual, em que a China

vive surtos de peste suina africana, tal estratégia CONTEUDO RECOMENDADO

fica momentaneamente abalada, e a demanda Brasil ea agricultura

sobe, ainda que os produtores no mundo inteiro

Livro discute como compatibilizar a oferta
de alimentos seguros a toda a populacdo
do planeta com a preservagdo dos recursos
naturais.

nao tenham capacidade de atender o mercado chi-
nés, dado o volume. Hoje, a maior parte das com-
pras chinesas de carne suina ocorrem na Europa, e
hd uma pequena parcela nos EUA.

Agro é Paz: analises e propostas
para o Brasil alimentar o mundo
Roberto Rodrigues (organizador). 2018

A China importa as carnes bovinas do Brasil e da
Austrdlia, e hd possibilidade de se abrir mais para
os EUA - o que pode afetar as vendas brasileiras.

Os frangos importados pela China sdo origindrios
do Brasil, ainda que, com mecanismos de defesa
comercial, a China tenha aplicado taxas antidum-
ping que variam entre 18,8% e 38,4% sobre o va-
lor das importagdes, a depender da empresa. Hd
expectativa para a abertura do mercado chinés a

Foto: RVTV
importagao de milho, seguido de trigo e arroz. O Para obter um exemplar, escreva para rp.esalq@usp.br.

complexo das carnes deve vir mais 4 frente.

Entre 2016 ¢ 2018, as compras do agronegdcio brasileiro feitas pela China saltaram de
US$ 23 bilhées para entre US$ 37 bilhoes e US$ 38 bilhoes, e parte deste montante
¢ relativo a soja, produzida para exportagio apenas pelo Brasil, pela Argentina e pelos
EUA. Com as controvérsias comerciais envolvendo taxa¢io sobre a soja norte-america-
na, houve maior demanda pelo produto brasileiro, o que primariza ainda mais a pauta
de exportagio. Enquanto uma tonelada de soja vale US$ 500, uma tonelada de carne ¢
negociada entre US$ 2 e 5 mil, o que adiciona valor 4 agropecudria brasileira.



GRAFICO 4. Brasil - Destino das Exportacdes do Agronegdcio (Valor)
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Fonte: MAPA (Agrostat).

Nota: Asia ex- China inclui Asia do Leste {ex. China), Sul da Asia, Sudeste Asidtico, Rissia e Asia Central; Europa inclui Unido Européia, EFTA e Leste Europeu.

Usada a definicdo de agronegdcio do MAPA, que leva em conta 2949 produtos agropecudrios.
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No gréfico acima, fica claro que a China, incluindo
CONTEUDO RECOMENDADO Hong Kong, onde ¢ realizado volume expressivo de
5 negociagdes que se destinam ao mercado chinés, é o

Marca Brasil

maior cliente do agronegécio brasileiro, crescendo

) a uma média de 30% ao ano, enquanto o restante
Marcos Jank discute o fato de que, entre u dia de 30% » enqu

0s grandes exportadores do agronegocio da Asia tem um crescimento médio anL}al de 15%.
do mundo. o Brasil & o menos conhecido. 0 Tendo em conta China e Hong Kong, a Asia compra
artigo € o terceiro de uma série de quatro 52% do que é vendido ao exterior pelo agronegdcio
textos sobre o agro brasileiro no mundo. brasileiro. Vale notar que o crescimento das vendas

do setor para o Oriente Médio é de 9% ao ano.

Agro Global 3: diferenciacao
e imagem A guerra comercial entre China e Estados Unidos,

iniciada por este tltimo e que resultou, entre outras
retaliagoes bilaterais, na taxagio de 25% sobre a soja
norte-americana, provocou o crescimento das vendas
do grio brasileiro 4 China no ltimo ano. E preciso
no entanto, estar atento para o fato de que o Brasil
nio substituird os EUA, pois nio h4 venda de fare-
lo ou dleo de soja. Além disso, hd, neste contexto,

um temor de que em eventuais negociagoes, a China

https://wwwi.folha.uol.com.br/colunas/marcos- passe a priorizar a carne norte-americana, o que afe-
-jank/2018/09/agro-global-3-diferenciacao-e-imagem.
shtml

taria o Brasil, tornando-o mais dependente da soja,
cujo valor agregado é menor em relagio as carnes.


https://www1.folha.uol.com.br/colunas/marcos-jank/2018/09/agro-global-3-diferenciacao-e-imagem.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/marcos-jank/2018/09/agro-global-3-diferenciacao-e-imagem.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/marcos-jank/2018/09/agro-global-3-diferenciacao-e-imagem.shtml
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Mudancas na geografia do agronegocio

Segundo os debatedores, é preciso buscar parcerias estratégicas tanto com os EUA como
com a China, pois enquanto os norte-americanos sio o berco da tecnologia agricola do
século 20, com produgio em larga escala, e colégios agricolas treinando professores e
pesquisadores, a China também investe hoje em tecnologia agricola e ¢ o maior mercado
do agronegdcio brasileiro.

Para além da concorréncia ou da parceria com os EUA, é importante compreender que
a geografia do agronegécio mudou. Se hd 20 anos, Europa consumia 43% das vendas
brasileiras, e os EUA, 19%, hd agora uma queda brutal deste dltimo, acompanhada do
surgimento da Asia como compradora. Tal movimento serd seguido de aumentos de
exportagoes para o Oriente Médio e para a Africa.

GRAFICO 5. Brasil - Redesenhando o Mundo Agro - OCDE (G7) x Emergentes (OBOR x BRICS)A

1. COMERCIO de commodities entre emergentes: energia, minerais e agronegocio.
2. INVESTIMENTOS em produgédo, comercializagao, infraestrutura e inovacgao.
3. Controle e integracdao das CADEIAS DE SUPRIMENTO E VALOR.

Source: Emily French (2017). The silent giant - emerging economies & shifting market demands for the grain industry. Global Grains Asia 2017, Presentation by
Consiliagra.

A drea azul do grifico 5 representa o movimento dos fluxos de compra e venda do
agronegdcio que, segundo a percep¢io dos participantes da mesa, absorveu a producio
brasileira, sem que houvesse uma estratégia no pais para lidar com tal mudanga de geo-
grafia. Esse movimento tem inicio no comércio, que no curto prazo significa a venda de
commodities, mas Asia e Africa necessitardo cada vez mais também de energia, minerais
e outros produtos da cadeia agropecudria. Apesar de uma drea de fluxos intensos, ¢ das
que menos se conhece no Brasil.



E de se esperar investimentos, vindos inclusive de paises desta drea, nio s6 em produgio,
mas em processos de comercializagdo, em infraestrutura e também inovagio. A China,
por exemplo, tinha intengio de adquirir terras no Brasil, estratégia que abandonou ao
perceber ser mais estratégico atuar na originagio de todo tipo de produto que a China
precisard no futuro.

GRAFICO 6. Populagio e PIB no Mundo
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Fonte: World Population Prospects: The 2017 Revision, UM; World Bank Data
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Quando se observam as mudancas tanto em relacio ao Produto Interno Bruto (PIB) dos
paises e regides do mundo e de suas populagées, hd décadas marcantes. De 1950 em dian-
te, hd a consolidacio da Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), grupo que retine 36 economias de mercado, e a expansdo apés a II Grande
Guerra, em que os norte-americanos financiaram a reconstrugio europeia, e os japoneses
embarcaram em uma era de bem-estar social. Até 1990, a maior parte do PIB mundial era
comandada pelos paises do G7, grupo que retine Alemanha, Canadd, EUA, Franca, Itdlia,
Japao e Reino Unido, embora a Uniao Europeia também esteja representada.

A Asia, que desde 1950 mantém a maior populagio do mundo, deve comegar a de-
crescer neste quesito em 2060, dando espaco ao crescimento populacional da Africa. A
India também tem crescimento importante, porém ¢é a Africa que deve se firmar como
uma regiao produtora no futuro.
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As vendas do agronegdcio brasileiro estio concentradas 60% em quatro complexos, o
de soja, o de carnes e couros, o de florestais ¢ o de agticar e etanol, o que tem a ver, se-
gundo integrantes da mesa, com acesso ao mercado no exterior. Hd ainda crescimentos
substantivos das vendas de milho e de algodio. No complexo de carnes e couros, por
exemplo, o Brasil é fornecedor de matéria-prima para calgados e estofados de automo-
veis, inddstrias que tém migrado para paises como Vietna e Bangladesh.

GRAFICO 7. Brasil - Destino das Exportacdes do Agro Brasileiro por Produto (2018)
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Nota: Grande China: China Continental + Hong Kong + Macau; Asia ex- China inclui Asia do Leste (ex. China), Asia do Sul, Sudeste Asidtico, Rissia e Asia
Central; Europa inclui Unido Européia e Leste Europeu. Complexo soja = Soja em griios + farelo de soja + dleo de soja.

Quando se olha para a China, vendemos majoritariamente soja, minério de ferro e pe-
tréleo. Importante anotar que de toda a soja que o Brasil vende, 80% vao para a Asia,
sendo que 70% tém como destino final a China. No complexo de carnes e couros, a
venda é mais equilibrada e, além da Asia, hd compradores no Oriente Médio e na Eu-
ropa. O complexo de agicar e etanol ainda tem uma parcela importante de mercado na
Africa. J4 a Europa domina as vendas de produtos florestais e de café e frutas.

Um outro ponto interessante em relacdo  soja brasileira ¢ o fato de a exportagio ser ape-
nas dos grios, diferentemente da Argentina, que vende farelo e 6leo, em parte porque a
taxacdo sobre o grio desestimula esse comércio e em parte porque a logistica interna e as
moedoras instaladas junto aos portos tornam tal venda mais em conta.



GRAFICO 8. Participacdo do Brasil nas Exportacdes Mundiais de Cadeias Selecionadas do
Agronegdcio (2006 a 2017)
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Fonte: USDA e UN Comtrade.

Naota: * exceto para dados de agiicar e etanol que sdo de 2009 até 2018. Dados em valor. Complexe soja = grdos + farelo + Sleo. Total representa a
totalidade das exportagaes do agronegdcio brasileiro. Dados em ano fiscal (jan-dez) para todos os produtos, exceto agiicar bruto (ano-safra).

No grifico 8, os produtos expressos em verde sio considerados aqueles cuja venda e
acesso a mercados nio dependem de agdes do governo, tais quais gestoes do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), ou de negociagoes junto a organis-
mos ou paises. Porém, produtos que dependem de politicas publicas, caso de agtcar,
carne bovina ou etanol, mostram a perda de participagio nos mercados mundiais. Se-
gundo os debatedores, tal realidade ¢ fruto do alijamento do governo brasileiro da mesa
de negociagdes a partir dos anos 2000, interrompendo conversagdes envolvendo a Alca
(Area de Livre Comércio das Américas), que nio chegou a ser implantada ou o Mercosul
(Mercado Comum do Sul), por exemplo.

Hoje, a forma de fazer negociagoes jé nao é mais regional ou multilateral, ainda que
tenham surgidos blocos tais quais a Asean (Associagio de Nagoes do Sudeste Asidtico).
Desde o Brexit, a prépria Unido Europeia tem sentido dificuldades em se manter como
bloco, e hd uma posi¢io norte-americana de se afastar dessas negociacoes. A realidade
aponta muito mais para acordos bilaterais entre paises. No caso brasileiro, para além do
Mercosul, s6 hd acordos nestes moldes com Egito, Palestina e Israel. O tema de nego-
ciagoes bilaterais, no entanto, nao é consenso entre os debatedores, pois cotas ou outros
mecanismos eventualmente adotados poderiam resultar em limitagoes para o Brasil.

O Brasil exportava US$ 20 bilhoes em 2000 e agora jé supera uma balanga comercial
de agronegdcio de US$ 100 bilhées, o que pode ser explicado pela eficiéncia principal-
mente em custos agricolas. Se o pais além disso mantivesse acordos bilaterais, dizem os



0 agronegdcio brasileiro no mundo

debatedores, ndo haveriam setores marcados em vermelho no grifico 8. Na América
Latina, hd paises que apostam neste modelo, tais quais Chile, Peru e México. Os EUA
assinaram dezenas de acordos, assim como Austrilia e Nova Zelandia.

GRAFICO 9. Participacdo do Brasil nas Exportacbes Mundiais de Cadeias Selecionadas do
Agronegdcio (2006 a 2017)
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Fonte: USDA e UN Comtrade.
Nota: * exceto para dados de aciicar e etanol que sao de 2009 até 2018. Dados em valor. Complexo soja = graos + farelo + dleo. Total representa a
totalidade das exportagées do agronegdcio brasileiro. Dados em ano fiscal (jan-dez) para todos os produtos, exceto agicar bruto (ano-safra).

O agticar é um exemplo em que o Brasil perdeu mercado. Desde 2017, hd uma taxa
de 45% imposta pela China sobre a importagao do produto que, somada a aliquota de
importagao imposta por Pequim também de 45%, fez com o produto brasileiro passasse
a ser taxado em 90%. A China, ao lado da Indonésia e da Coréia do Sul, sao os maiores
compradores, mas tém importado o produto da Tailindia e da Austrdlia, com taxas
menores. Em um ambiente em que os acordos bilaterais ganham relevincia, aumentaria
a importincia de se fazer politica comercial caso a caso, ainda que este tema nio seja
consenso entre os debatedores. Para citar o exemplo australiano, sao 66 escritérios de
exportagio que atuam em politica comercial apenas em paises de Asia. E possivel dizer
que 100% da cesta de produtos voltada a0 mercado externo estd coberta por acordos.

Um mundo de negociacdes bilaterais

Neste cendrio de estratégias pais a pais, a China pode ser um exemplo interessante
com sua Belt and Road Initiative (BRI), que em portugués é traduzida como Inicia-
tiva do Cinturio e Rota. Lancada em 2013 pelo atual presidente chinés, Xi Jinping,
trata-se de um projeto de expansio de infraestruturas fisica e digital financiada pela



China em diversos paises do mundo. Nesta iniciativa estd contido também um plano
de internacionalizacio das empresa chinesas de infraestrutura, agronegécios e energia.
Engloba a estratégia chinesa de ajustar os drivers de crescimento, dependendo menos de
investimento e mais de consumo. Isso inclui a importagio de produtos de regides como
América do Sul e Africa, onde é necessirio melhorar a infraestrutura e onde, ademais,
podem ser alocados recursos das préprias empresas chinesas de construgao civil, energia,
logistica e transporte.

Para o Brasil, segundo o debate, é possivel pensar em um plano de agio que englobe 1)
visdo estratégia de insercdo internacional, evitando o curto prazo e liderada pelo setor
privado; 2) reforma da estrutura regulatéria do comércio, principalmente puxada pelo
MAPA no complexo de carnes; 3) ampliagio de acesso a mercados; 4) conquista de
maior produtividade e competitividade, incluindo servicos tais quais logistica; e 5) adi-
¢do de valor, diferenciacio e imagem para os produtos brasileiros.

A sustentabilidade aparece entre os temas de destaque para o Brasil, gerando ganhos
de produtividade gragas 2 adogio do cédigo florestal, préticas de agricultura de baixo
carbono e aposta em uma matriz energética sustentdvel. Tal cendrio leva o pais a uma
posicdo proativa nas organizacoes internacionais e é grande fator de diferenciagio do
Brasil ante paises como Austrélia, cujo ambiente estd se desertificando e onde ainda nao
foram encontradas alternativas para aumentar a produgio agropecudria.



Os Estados Unidos sao de longe nosso maior
concorrente no agronegocio, mas também sao
berco da principal revolugao agricola do século
20, atuando em larga escala, alta tecnologia,
boa infraestrutura e uma rede fantdstica

de universidades agricolas. Para o Brasil, é
preciso tentar estabelecer parcerias estratégicas
distintas e equidistantes com eles e com China,
mercado que cresce com vigor ano a ano.”

- Marcos Jank, CEO da Asia-Brazil Agro Alliance e Conselheiro Internacional do CEBRI
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